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A paso firme por el camino de

1 o IntrOd UCCién la sostenibilidad y la innovacion

El 2020 estuvo marcado por un hito atipico y Vocatus, nuestra destileria productora de alcohol
trascendental que vino a cambiar la forma de hacer que esperamos, en un futuro cercano, produzca ron
negocios: la pandemia del COVID-19. A pesar de que elaborado con cafa orgénica.

este acontecimiento trajo consigo grandes retos,

también nos permitié ver de qué estamos hechos, y En las proximas paginas de este reporte haremos
descubrir que tenemos la fuerza para sostenernos en un recuento de los principales retos del afioy
medio de la adversidad y salir fortalecidos. coémo continuamos avanzando por la senda de la

sostenibilidad ambiental, social y econdmica.
Nuestro primer gran logro en este periodo fue que, a
pesar del panorama econdmico del pafs, culminamos
el afo sin reducciones de nuestro personal; y no solo
esto, sino que generamos nuevas fuentes de empleo
gracias a la apertura de la Zona Franca El Viejo.

José Alvaro Jenkins
Aunado a lo anterior, la pandemia nos permitid Presidente
concientizarnos aun mas en la necesidad de generar
negocios alternativos a la produccion de cafiay venta
de azlcary, por eso, celebramos la inauguracion de

2. Pe rﬁl de Ia Mantenemos el liderazgo

en azUcar al tiempo que
iINNOvVamaos

Mision Vision

Estamos comprometidos en ser una empresa lider en la Azucarera El Viejo S.A. es una empresa con una organizacion
produccion de energias, a partir de fuentes renovables, en biende v tecnologfa suficientemente flexibles para responder a las

la comunidad, el ambiente, nuestros colaboradores y asociados, necesidades futuras de nuestro entorno, relacionadas con la
haciendo las cosas mejor cada dia y estableciendo nuevos produccion de energias, a partir de fuentes renovables, en un
pardmetros de excelencia. marco de respeto al ambiente y con responsabilidad social.

Principales productos

Producto #1: f Producto #2:

o

Azcar en diferentes Blanco Crudo Produccién de energia
presentaciones y miel 799.799,1 479.662,20 a partir de biomasa
Entregamos la totalidad de bU ItOS bU |tOS El 100% de la energfa que
nuestra produccion de aziicary 12 exportacion vendemos es adquirida por el ICE.
[jnieAIalIa U?SA’TCQ/;;CO@ dle la Caa Blanco especial Zucra amercado

€ Azucar ) quela estadounidense
comercializa a nivel nacional e 1 25880 50580
internacional (en Europa y Estados bultos bultos

Unidos).
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Produccion en cifras

ﬁ Produccion anual:

de 50 kg de azUcar

de cana del pafs'

Perfil de la empresa

!l de la produccién nacional

Resultados Desafios

\ Rendimiento de la caia: Toneladas de caiia molida

Dias de zafra

3. Desarrollo econémico

El periodo 2019-2020 planted un escenario desafiante debido a la
pandemia del COVID-19.

Esta situacion afecto el rendimiento general de la empresa, ya que
trajo consigo gastos importantes que no estaban previstos en el
presupuesto ordinario para cubrir las necesidades de seguridad de
nuestros colaboradores.

A pesar de que las ventas se mantuvieron similares al periodo
anterior, la utilidad disminuyd, no solo debido a la pandemia, sino
también porque, a nivel mundial, el precio del aziicar ha caido
considerablemente (hasta un 70% menos).

Gestion ambiental

Nuestro mayor logro en medio de tiempos retadores ha sido
continuar abanderando el tema ambiental. Mantuvimos la
totalidad de nuestros programas internos e incluso nuestra
participacion en iniciativas externas que impactan positivamente
el medio ambiente.

Continuamos con nuestros programas operativos en el Refugio
Nacional de Vida Silvestre Hacienda El Viejo, la rehabilitacion de

humedales y la medicion de las emisiones de CO2 en el campo.
En general, fuimos eficientes en el consumo del recurso hidrico.

En materia de gestion del recurso hidrico, este afio el Gobierno de
Costa Rica realizé una amnistia para legalizar todos los pozos a los

Esta situacion nos ha lanzado importantes retos, principalmente

el de diversificar nuestros productos. Hoy dia, la exportacion de
azUcar organico ha ido en aumento y continuamos el desarrollo de
proyectos de innovacion que nos permitan, en el mediano plazo,
comercializar todo nuestro azlcar en productos de valor agregado.

En materia econdmica, continuamos siendo una de las principales
fuentes de empleo de Guanacaste y contribuyente de gran peso
para la Caja Costarricense de Seguro Social (CCS.S), el Instituto
Nacional de Seguros (INS) y el Ministerio de Hacienda.

Finalmente, a pesar de que nuestras utilidades fueron afectadas, no
detuvimos nuestros proyectos de bienestar social y continuamos
apoyando a nuestros colaboradores y a las comunidades vecinas.

que aun les faltaba algun trdmite por completar. Pusimos al dia la
totalidad de los pozos que existian sin permisos de perforacion

y ayudamos a algunos productores con las gestiones necesarias
para legalizar los suyos.

Uno de nuestros mayores orgullos este afio fue que todas las
comunidades aledanas a El Viejo obtuvieran el galardén Bandera
Azuly les apoyamos en este proceso.

Adicionalmente, realizamos evaluaciones de impacto ambiental
para determinar la viabilidad de los proyectos de negocio que
estamos iniciando y cémo mitigar sus impactos potenciales.

1 La baja en la produccion se debe a dos factores: fenémenos climéticos y el aumento en la produccién de azdcar organico, que es mas

lento e incide en el rendimiento general.
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“‘ Agua

Extraccion de agua para /‘\ Reusamos un

uso industrial y riego \.J2 1 OO%

521 21 754 rﬂ3 del total de agua para uso

industrial

Desafios

Reduccion de consumo de
¢ agua uso industrial

11%

i Consumo de agua por 4=’ Recirculacion de agua con Hectareas con riego por

¢ tonelada de cafia molida respecto al ingenio

6,36 m*/TCM 32%

Riego eficiente mayor al 90%

1.172,4 ha

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas,
Rio Tempisque: Riego y Avenamiento (SENARA):

10.288915m*  41.052.999 m* (67%)
(17%)

Rio Liberia: Fuentes subterraneas (pozos):

570.669 m? 9.245.328,38 m? (15%)
(1%)

JA} Emisionesy gestion de quemas

goteo

375,5

Grafico 1. Consumo y extraccién de agua para uso
indstrial (m3/TCM)

.
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14 » 8,236,87 6,36
..lll....‘
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fuente: Departamento de Ambiente

Para el periodo 2019-2020, este fue el comportamiento  « 207.971 toneladas de CO» biogénico.

de nuestras emisiones:

- 197 toneladas de CO2 en emisiones indirectas brutas.

- 27377 toneladas de CO2 de emisiones directas de

gases de efecto invernadero: calderas, quema de « 239 toneladas de CO2 de otras emisiones indirectas.

cafa, consumo de gasoling, entre otros.

Aumentaron Esfuerzos por disminuir emisiones:

9% Renovamos Cosecha en verde (sin quemar)
Debido a mds hectareas 0

fertilizadas y refrigerantes 5003 ton COIZ e 7%

empleados biomasa de areas

boscosas de Azucarera

El Viejo
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0desechos 32460838
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\ - Agroquimicos

100%

100%

ﬂ1.316ha
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e
% Biodiversidad

Visitacion anual de aves al
~ humedal

~ 32 especies

Somos Bandera Azul

n Ecolégica
I 4estrellas

Restauracion de humedal

8 hectareas

I

AN

~~ biolégicos

44,33%

u Area en conservaciéon

3.311 hectéreas

33% de la empresa

Visitacion de
3 nuevas
especies

de aves en humedal La Bolsa

’ Porcentaje en corredores

Porcentaje de area productiva
de la empresa dentro de area
protegida

o 0,73%

o/ Porcentaje en sitios Ramsar
(o]

0,03%’

Trabajo con colaboradores

La mayor parte de nuestros esfuerzos durante este
periodo se concentrd en atender la pandemia del
COVID-19, con el fin de evitar su propagacion en
nuestra compania.

La redistribucion de fondos y el confinamiento son los
responsables de que algunos de nuestros programas

'ﬁ' Atencion por COVID-19

Nuestro principal objetivo en medio de la pandemia
fue evitar los contagios y salvaguardar la salud de
nuestros colaboradores.

La atencién de esta situacion critica representd

un inversion de mas de US$15 mil con respecto al
presupuesto regular; dinero que se invirtié en adecuar
las condiciones laborales y en productos de aseoy
limpieza para contrarrestar el virus.

Estas fueron nuestras principales acciones:

no pudieran implementarse de igual forma, o que del
todo fuera necesario cesarlos por este afio. A pesar
de esta situacion, procuramos continuar con nuestro
compromiso de brindar calidad de vida y excelentes
condiciones laborales para cada colaborador.

o Reduccion de ansiedad laboral: Garantizamos
al 100% de nuestro personal la continuidad de sus
empleos y jornadas completas.

« Comunicacion abierta y oportuna:
Continuacion de la zafra: Nuestro gerente general
y el gerente de recursos humanos explicaron
personalmente a los colaboradores los protocolos
respectivos para terminar la zafra sin contagios.

2 Terreno que no se siembra durante un tiempo para que la tierra se regenere.

3 Pertenecen al rio Tempisque y la cuenca Embalse del Arenal, declaradas como fuentes Ramsar.
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Informacion actualizada de la situacion local: Nos
encargamos de adaptar la informacion nacional
al contexto local para que los colaboradores se
sintieran informados.

« Adecuacion de los procedimientos de
buenas practicas de limpieza y desinfeccién:
Reforzamos nuestras practicas de limpieza y
capacitamos al personal para asegurarnos de
que comprendiera claramente los protocolos
establecidos por el Ministerio de Salud.

aaa Recursos humanos
=

Desafios

Resultados

« Atencion a colaboradores que tuvieron
contacto con compaiieros contagiados de
COVID-19.

« Compra de insumos y equipos para reforzar
medidas preventivas en zafra.

En El Viejo contamos con 666 colaboradores, en promedio, de los cuales 58 son mujeres y 608 son hombres.

Nuevas

contrataciones Puestos creados

Reclutamiento de personal en comunidades
de Guanacaste durante el periodo

mensual

Mujeres en puestos
calificados

Salario minimo

Reducciones de
personal

Horas extra en
promedio

En El Viejo apreciamos la diversidad generacional. El 58,5% de nuestros colaboradores son mayores de 40 afios.

Mujeres

Hombres

Mas de 70
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-—

Salud y seguridad
ocupacional

Grafico 2. Accidentes laborales
Este es el quinto afo en que seguimos descendiendo

en el indice de gravedad de accidentes que, en esta 122
ocasion, paso de 0,63% a 0,55%. 120 .0’
100 ‘. 80
*
80 [

En este periodo tuvimos un indice de frecuencua de o ., 52 54

*
accidentes de 1,45%, cuatro incapacidades mayores 0 ’17.. 34“‘.--.;“‘..‘0,. 28 28 29
a 100 dias por accidentes serios y ninguna muerte ‘> M YTTT Thh

relacionada con el trabajo.

20
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

w Indice de gravedad . * Cantidad de accidentes

0,55% & 29

Superamos la meta de 0,75%

® Tasade ausentismo silein Dias de incapacidad INS

0,44% & 1101

—
&=| Desarrollo profesional

—_

En El Viejo continuamos apostando por la para cubrir esta necesidad de mano de obra
capacitaciéon de nuestro personal. Este afio nos especializada.

enfocamos principalmente en la mejora de la

eficiencia en el trabajo y, a pesar de que tuvimos Ademas, a través del Programa de Subsidio de

que iniciar por ensefarles a nuestros colaboradores  Estudio para Colaboradores seguimos facilitando
el manejo de plataformas virtuales, logramos tener becas a quienes desean avanzar con sus estudios
una buena recepcién que nos permitié aumentarla  de educacion béasica o superior. En el 2020
cantidad de personas capacitadas. aumentamos en un 40% el monto otorgado a los

colaboradores que cursan estudios universitarios.
Nuestro enfoque estuvo en el desarrollo de

capacidades técnicas. En alianza con MATRA? Asi mismo, continuamos con nuestra alianza con
capacitamos a personas de la comunidad para el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA); gracias
desarrollar competencias claves para la operacion a la cual 42 personas ingresaron al Programa de
de cosechadoras; anteriormente debiamos traer Formacion Vocacional.

el recurso humano de otras provincias del pais

® ® & Dparsonas capacitadas Horas de capacitacion por colaborador
" 837 12,39
!
$ Inversion en capacitacion c Horas de capacitacion INA

$21.874 2.040

4 MATRA es una empresa que brinda soluciones de magquinaria a diversos sectores, incluido el agricola.
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./, Calidad de vida de los
Bzl colaboradoresy sus
familias

En El Viejo queremos ser un actor clave en las
comunidades en las que nos ubicamos, y estamos
convencidos de que el primer paso para lograrlo
es contribuir con la calidad de vida de nuestros
colaboradores y sus familias.

Afo tras afo, impulsamos programas internos en
diferentes areas para que nuestros colaboradores
tengan una mejor administracion de sus finanzas,
gocen de buena salud en el entorno de trabajo

y puedan cubrir sus necesidades de vivienda,
alimentacién, entre otros.

Durante este periodo, a pesar de sufrir limitaciones
econdémicas por efecto de la pandemia,
procuramos dar continuidad a la mayoria estas
iniciativas.

Resultados Desafios

- Invertimos US$70.848,99 y US$3.749 en equipo

médico.

- Acondicionamos un consultorio médico mas

amplio y mejor distribuido para una inversion de
aproximadamente US$29.059.

- Continuamos con importantes programas, Como

las becas Alvaro Jenkins, las cuales llevan més de 20
anos consecutivos apoyando a cientos de nifos y
jovenes para que no abandonen sus estudios.

- Debido a las consecuencias de la pandemia a nivel

financiero en los colaboradores y sus familias, este
ano no se implementd el programa de asesores
financieros, sin embargo, somos firmes en dar
seguimiento a esta iniciativa que hoy mas que
nunca es transcendental.

Salud

Consultas
médicas

6.006

Inversion en
atencién médica de
empresa

USS74.138

Vivienda

Donaciones de
material para relleno
de terreno en
construccion

19

Gestion de bonos de
vivienda

3

Asesorias técnicas o
legales en vivienda

4

Educacion

Becas Alvaro Jenkins
para estudios de
ninos y adolescentes

24

Inversidon en becas

US$20.768,08
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Desarrollo comunitario e inversion social

Este afo el principal apoyo de nuestra empresa a la COVID-19Y, debido a esta misma coyuntura, algunos
comunidad fue atender necesidades puntuales que de nuestros programas establecidos tuvieron que
surgieron como consecuencia de la pandemia del pausarse.

En este periodo realizamos una inversion de US$91.360,48 en proyectos que
impactaron positivamente no solo a nuestras cuatro comunidades vecinas,

sino a un rango de ocho comunidades cercanas.

-ﬁ- Atencion por COVID-19

Campana de donacion de alimentos: Durante afectadas por la pandemia. A esto se unieron

tres meses, los colaboradores donaron una parte de  esfuerzos de empresas amigas que donaron frutas 'y
sus salarios (que fue duplicada por la empresa) para  verduras para llevar sustento a las comunidades.
abastecer de alimentos a familias directamente

'o‘ 160 % 3
familias beneficiadas ‘o o meses de apoyo

por mes

B0 % U050

familias beneficiadas

Campaiia para manejo financiero en medio refleja la concientizacién comunal que hemos

de la pandemia: Brindamos mensajes y consejos venido promoviendo.

financieros sobre medidas a tomar para enfrentar

los posibles efectos econémicos en el hogar por la Gracias a nuestro aporte y al compromiso y

llegada del COVID-19. liderazgo de nuestros vecinos, hoy nuestras cuatro
comunidades aledanas (Corralillo, La Guinea,
Ortega y Bolsén) cuentan con Bandera Azul.

..‘ Salud y Segurldad Aunado a lo anterior, lideramos el comienzo del

comunitaria proyecto de asfalto de los primeros 10 kilometros
de la ruta 920.

A pesar de que varias iniciativas de este apartado

(como talleres de educacion ambiental y proyectos

para acceso al agua potable) tuvieron que pausarse

por la llegada del COVID-19 y la movilizacion de

recursos que implicé, tuvimos un gran logro que
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ﬁ Educacion comunitaria

La pandemia se convirtié en una oportunidad para hasta las comunidades por medio de fibra éptica;
alertarnos de la brecha significativa que existia en esperamos concretar este proyecto en los proximos
el acceso a la conectividad y, con ello, en el uso anos.

de plataformas de videoconferencias que nos
permitieran el acercamiento.

Este periodo dimos continuidad al Programa
Conectandonos:

Para revertir esta situacion, iniciamos conversaciones
con Coopeguanacaste’, con el fin de llevar Internet

Programa Conectandonos
En un afo donde tanto se necesitd y afianzé el uso de nuevas

208

ninosy
adolescentes
beneficiados

tecnologfas para la comunicacién, continuamos trabajando con

la Fundacion Quirds Tanzi y su proyecto de inclusion, el cual se

amplié para responder a las necesidades educativas de muchos

ninos y adolescentes en el contexto de la pandemia. De hecho,
adicional a los contenidos tradicionales, este programa se
convirtié en un apoyo para las clases virtuales implementadas
por el MEP al brindar webinarios sobre el tema de la
virtualidad.

Inversion

US$21.715

De la mano de la Fundacion Quirds Tanzi, llevamos

19

docentes

este proyecto de inclusion tecnoldgica a dos
escuelas de la zona: Mercedes Ortega y
Talolinga.

Relacion con proveedores y
productores

Los proveedores, productores y contratistas son
parte fundamental de nuestra cadena de valor, ya
que se ven directamente impactados porellay
nosotros por la suya.

En cuanto a los productores, en El Viejo nos

aseguramos de que se apliquen las condiciones
justas de empleo como salarios dignos, jornadas
laborales dentro de la normativa vigente y otros.

5 Es una cooperativa generadora y distribuidora de energia eléctrica en la peninsula de Nicoya.
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5 Proveedores

Las buenas practicas que promovemos y las
solicitudes que realizamos a nuestros proveedores
son: cumplir con el pago del seguro social de

la C.CSS.y el INS, efectuar la liquidacion a sus
trabajadores al final del periodo de zafra, reportar
el 100% del personal empleado en labores de corta
manual y no contratar menores de edad.

En el caso de nuestros proveedores de mano
de obra para labores de campo, realizamos
acercamientos para guiarlos en el camino de Ia
sostenibilidad.

'! Compras totales

- US$23.818.214

Compras nacionales

US$22.627.303

95% del total de compras 801 proveedores

)

&&& Productores

Durante el 2020 realizamos las siguientes acciones en
beneficio de ellos:

+ Desarrollamos un sistema de consultas virtuales y
consulta telefénica para atender sus inquietudes
sin arriesgar su salud en medio de la pandemia de
CoviD-19.

« Realizamos visitas técnicas para supervisar y asesorar
sus cultivos.

«Intensificamos nuestro seguimiento y apoyo para
que lograran cumplir con los requerimientos del
Ministerio de Hacienda.

Cantidad de productores
totales

403

Cantidad de productores
entregadores

252

32% son mujeres

Do

T
4
[

| 0

| 0]
Do
Do

Resultados Desafios

Como parte de estos acercamientos, en mayo del 2020
realizamos un taller con los contratistas para ayudarlos a
ordenar temas criticos. Los capacitamos en:

« Cumplimiento legal: CCSS-INS y migracion.

« Relaciones laborales: no trabajo infantil ni trabajo
forzoso, salud y seguridad, salario minimo, medidas
disciplinarias justas, entre otros.

Compras a proveedores de Guanacaste

17%

del total de compras

’ Compras a empresas en Guanacaste

US$4.049.096

1% mds que el afio pasado

+ Realizamos llamadas para dar seguimiento a sus
compromisos tributarios y a la actualizacion de datos
de productores agropecuarios en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).

« Financiamos sus proyectos de cultivo de caha de
azucar.

« Brindamos acompanamiento técnico.

oy Porcentaje de caia molida que
@ rprovienede productores

29%

Productores con asistencia
técnica

91%

e



A nivel munc

ial, el precio del azdicar ha venido negocio y elaborar productos de valor agregado que
disminuyendo considerablemente, razén por la cual utilicen como insumos azlcar, miel o electricidad
una de nuestras principales estrategias para mantener  (nuestros productos lideres). Esto se conoce como un
la rentabilidad es incursionar en nuevas lineas de ecosistema industrial.

Negocios desarrollados

Cogeneracién

La cogeneracién de energfa no solo significa La cogeneracion de energia también nos permite
ahorros econémicos y la posibilidad de abastecer alimentar el modelo de ecosistema industrial que
al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), iniciamos en este periodo.

SiNO que Nos permite incursionar en proyectos

como el radar interespacial, para el cual era Los principales resultados de este periodo son los
indispensable el abastecimiento de electricidad e siguientes:

IIEE

Consumo Generacion Venta

Consumo total de energia

cogenerada + comprada: Generacion total de energia: Venta total al ICE:

72.940.324 kWh

Consumo energético en
campo:

1.754.546 kWh

2.67% campo /
52.28% ingenio

Energfa consumida proveniente de
fuentes renovables

90%

65.713.353 kWh  34.357.332 kWh
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& ElViejo Wetland

A pesar de que la pandemia afecto
considerablemente el turismo y las labores
tradicionales de El Viejo Wetland tuvieron que cesar
por un ano, esperamos continuar atrayendo turistas.

Negocios en proceso de desarrollo

Vocatus: Logramos establecer la primera empresa
de destilados alcohdlicos en Costa Rica. Es, ademas,
la primera empresa instalada en la Zona Franca
ElViejo, construida en medio de la pandemia de
coviD-19.

Refrescos en polvo y salsas: | as elaboraremos a
partir del azlicar y nuestros clientes seran maquilas
que abastecen supermercados.

prima en auge, para esto tenemos la ventaja de
contar con los insumos que requiere para ser
producida, tales como electricidad y agua.

Policane: Incursionamos en la produccion de
policane, cuyos componentes presentes en la cera
de la cafia de azucar contribuyen a la disminucion

‘ Soda caustica: Apostaremos por esta materia
‘ de niveles elevados de colesterol.

Resultados Desafios |

=‘/' Zona Franca Azucarera El Viejo

w
Busca, entre otros, atraer empresas que agreguen
valor al producto final de Azucarera El Viejo y
generar nuevas oportunidades de empleo para las
comunidades vecinas.

Agua de pipa: un producto con grandes
beneficios para la salud que se exportara desde
nuestra Zona Azul (Peninsula de Nicoya) para el
resto del mundo.

Radar interespacial: Somos los arrendadores de
un area ubicada en las instalaciones de El Viejo para
la colocacion de un radar de la region ecuatorial.
Este radar forma parte de un proyecto espacial

que pretende identificar, con suficiente tiempo,
posibles meteoritos que puedan caer en la tierra'y
asi desviarlos.
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Como empresa que esta en el camino de la
sostenibilidad, afrontamos desafios ambientales,
sociales y econémicos que se han incrementado
debido a los efectos de la pandemia'y la crisis del
azdcar a nivel mundial.

Estos son los principales retos que esperamos abordar
en los proximos anos:

Estabilidad financiera de colaboradores en
medio de la crisis: Uno de nuestros propésitos es
ayudar a nuestros colaboradores para que cuenten
con otras formas de generar ingresos y brindarles
formacion que les sirva de guia para un mejor manejo
de sus finanzas.

Mejora de nuestro clima laboral: Durante el
siguiente periodo continuaremos trabajando en
mejorar nuestros indicadores de clima laboral, entre
ellos el reconocimiento; esto también pretende
impulsar aspectos como la proactividad y creatividad.

Continuidad de la gestion ambiental: Retomar
con fuerza las iniciativas encaminadas a mejorar la
gestion ambiental, a pesar de contar con menos
recursos, es otro de nuestros desafios. Para alcanzarlo,
esperamos trabajar en alianza con diferentes actores:
gobierno, comunidad, entre otros.

Fortalecimiento de nuestra comunicacion
interna y externa: Requerimos comunicar por mas
canales y plataformas que nos permitan llegar a todos
nuestros grupos de interes.

Resultados Desafios

Atraccion de inversion: para la generacion de mas
empleos en la zona.

Consolidacion del ecosistema industrial: Fn el
mediano plazo nos proponemos afianzarnos en esta
evolucion del negocio donde damos valor agregado
al azlcar, con el fin de revertir la dependencia del
azucar convencional.

Aumento de la produccion de caia: Producir mas
cafa continua siendo nuestro mayor reto, ya que de
este insumo depende el resto de los productos que
generamos.

Mejora de nuestra gestion hidrica: Somos
conscientes de que cada vez serd mayor la
competencia por el uso del recurso hidrico. Es por eso
que optimizar su utilizacion, aumentar la eficiencia

en el riego en campo y mejorar integralmente su
gestion continuaran siendo parte de los retos que
mantenemos presentes.

Consecucion de la meta cero accidentes:

Nos hemos planteado como reto ser una empresa
cero accidentes, por lo que vamos a trabajar en
concientizacion y prevencion encaminadas a lograr
este objetivo.
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